
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

【主催】株式会社Ｍ＆Ｄ医業経営研究所 

横浜市青葉区しらとり台 1-24-301 TEL045-922-3473 

【プログラム】 

13：00～14：00「2012 年歯科診療報酬改訂のポイント」 

    株式会社Ｍ＆Ｄ医業経営研究所 木村泰久先生 

14：10～15：00「院長先生のためのお金の見方」 

    光成勇人税理士事務所 税理士 光成勇人 

15：00～15：30「シロナデンタルシステムズのご紹介」 

    シロナデンタルシステムズ札幌支店長 

15：40～17：00「歯科医療経済の環境変化と今後の経営方向」 

株式会社Ｍ＆Ｄ医業経営研究所 木村泰久先生        ホームページからもお申しこみいただけます！ 
 
        ＦＡＸ 011-231-7709 または 011-802-7280 （申込先：光成勇人税理士事務所） 

「Ｍ＆Ｄ歯科経営研究会セミナー」 参加申込書 

ご参加者名  ご同伴者名  

勤務先名  E-mail  

ご住所 〒 

電話番号  FAX   

 

【日時】平成 24 年 3 月 25 日（日）午後 1 時～5 時 

【会場】シロナデンタルシステムズ札幌支店 

〒060-0808 北海道札幌市北区北 8 条西 3 丁目 32 番地 

8・3 プラザ 201 号室 Ｄグラフォート札幌 

【参加費用】  無 料  【定 員】  ２０名 

光成勇人税理士事務所 検 索 

第２部講師  

光成勇人税理士事務所  

税理士 光成勇人 

 
 
               
 
 
札幌にて開業する大型税理士事務所で、相続対策や事業承継対策に
定評がある。多くの歯科医院の会計顧問業務も担当している。歯科医
院専門の経営コンサルティング業務も行っており、戦略的な増患対策や
自費増大対策などの経営指導も行っている頼りになる事務所である。 

第１部講師  

株式会社 M&D 医業経営研究所 

代表取締役 木村 泰久 先生 

Ｍ＆Ｄ歯科経営研究会セミナー 

「「22001122 歯歯科科医医療療経経済済のの環環境境変変化化とと歯歯科科医医院院経経営営のの方方向向性性」」  

歯歯科科診診療療報報酬酬改改定定をを踏踏ままええてて  

会場地図 

毎年、新規に開業する歯科医院が増えその数はコンビニ以

上に達しています。競争激化のなかで、今年は診療報酬と介護

報酬の同時改訂が行われます。今回の改訂の狙いやポイント

と、歯科医療経済の環境変化を踏まえたうえで、今後の医院経

営を検討する必要があります。  

 本セミナーでは、歯科診療報酬改訂と最近の歯科医療経済の

環境変化を概説したうえで、今後の歯科医院経営の方向性を、

木村先生が分かりやすく解説します。 

 また、北海道の歯科医院経営の現状に詳しい、光成勇人税理

士事務所の光成勇人より、「院長先生のためのお金の見方」を

解説します。ぜひ、ご参加ください。  

 
 
 
 
 
平成 14 年 M&D 医業経営研究所設立。年間医業収入 10 億円超の歯科
医院から 3,000 万円の歯科医院まで、幅広く歯科医院の新規開業、経
営改善指導を行う。親身な指導が好評。著書「成功する歯科経営 最強
のマーケティング」他。（社）日本医業経営コンサルタント協会認定登録
コンサルタント。  


